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Proposta
Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na AdministracGo Publica
(SIADAP)

Objetivos Estratégicos 2025

O Sistema Integrado de Gest3o e Avaliacdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), aprovado
pela Lei n2. 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo atual e aplicdvel a administragdo autarquica
por forca do Decreto-Regulamentar n?. 18/2009, de 4 de setembro, integra-se no ciclo anual de gestdo
dos servicos.
O SIADAP articula-se com o sistema de planeamento de cada entidade e com as suas especificidades
préprias, constituindo um instrumento de acompanhamento e avaliagdo do cumprimento dos objetivos
estratégicos plurianuais determinados pelo drgdo executivo e dos objetivos anuais e planos de atividades,
baseado em indicadores de medida a obter pelos servicos, pressupondo a coordenagdo permanente
entre todas as unidades organicas.
A concretizacdo deste objetivo assenta estruturalmente na articulagdo com o sistema de planeamento o
qual, por sua vez, pressupBe a coordenagdo permanente entre as unidades orgénicas, integrando trés
subsistemas de avaliacdo de desempenho: o subsistema de avaliagdo do desempenho dos servigos da
administracdo publica (SIADAP 1), o subsistema de avaliagdo do desempenho dos dirigentes da
administracdo publica (SIADAP 2) e o subsistema de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores (SIADAP
3).
A organizacdo dos Servicos Municipais, embora consolidada, pressupde permanente adequacdo e
flexibilizacdo resultante de novos desafios autarquicos e algum grau de incerteza relativamente as novas
atribuicGes e competéncias, resultantes da transferéncia de competéncias por parte da administragao
central, para o exercicio do poder local, da necessidade de respostas eficientes e eficazes tendo em vista
os objetivos e resultados. Pese embora este constrangimento imp&e-se o esforgo coletivo da organizago,
que deverd refletir-se no desempenho dos seus trabalhadores e na satisfagdo dos municipes.
O SIADAP integra-se no ciclo anual de gestdo e apresenta as seguintes fases:

- A fixacdo dos objetivos de cada unidade orgdnica para o ano seguinte, tendo em conta as suas

competéncias organicas, os objetivos estratégicos plurianuais determinados pelo 6rgdo executivo, 0s

1/4

Praca Doutor Anténio Lacerda —4980-620 — Ponte da Barca
Telefone 258 480 180 - Fax 258 480 189 Email:geral@cmpb.pt



-~

1 Ponte .
l daBarca PRESIDENCIA

Municipio

compromissos assumidos na carta de missdo, os resultados da avaliagdo de desempenho e as
disponibilidades orgamentais.

- A aprovagdo do orgamento e aprovagdo, manutengdo ou alteracio do mapa de pessoal, nos termos
da legislacdo aplicavel

- As grandes opg¢8es do plano (Plano plurianual de Investimentos — (PPI) e Plano de Atividades.
O alinhamento integrado dos trés subsistemas de avaliagdo, pressupde que o ciclo de avaliacio se inicie
com a definicdo de objetivos estratégicos do Municipio, por forma a orientar a definigdo dos objetivos
das Unidades Orgénicas e consequentemente dos trabalhadores.
Considerando que a avaliagdo de desempenho das unidades organicas é efetuada anualmente, em
articulagdo com o ciclo de gestdo do municipio e abrange as unidades organicas que dependem
diretamente dos membros do 6rgdo executivo respetivo;
Considerando que de acordo com plasmado no art.2 22. do Regulamento de Organizag¢3o dos Servigos
Municipais, cuja alteragdo foi publicitada no Didrio da Republica, Il série, n2. 27, de 8 de fevereiro de
2022, a organizagdo, a estrutura e o funcionamento dos servicos municipais regem-se pelos principios da
unidade e eficdcia da agdo, da aproximacdo dos servicos aos cidad3os, da desburocratizacdo, da
racionalizagdo de meios, da eficiéncia na afetagdo dos recursos publicos, da melhoria quantitativa e
qualitativa do servigo prestado, da garantia da participacdo dos cidad3os e dos demais principios
constitucionais, aplicaveis a atividade administrativa e acolhidos no Cddigo do Procedimento

Administrativo, sendo:

A MISSAO:

O Municipio de Ponte da Barca tem como miss&o a promogdo de uma gest3o publica transparente que
reforce o compromisso da defesa do interesse publico e a satisfagio dos municipes mediante a aplicagdo
de politicas transversais sustentaveis alinhadas com o desenvolvimento social e territorial projetado para

o concelho.

A VISAQ:
Aposta no dinamismo concelhio e de afirmacio territorial; desenvolvimento sustentavel e valorizacdo do

patrimonio natural e cultural do concelho, apostando no empreendedorismo e inovagdo alinhados com
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politicas de equidade e transparéncia; compromisso na prestacdo de servicos publicos eficientes e de

exceléncia, fomentando a coesdo social e o bem-estar da populagio.

Os VALORES:

e Exceléncia: Busca continua pela qualidade nos servigos publicos e na gestdo municipal.

Sustentabilidade: Compromisso com o desenvolvimento sustentavel, valorizando o patrimdnio
natural e cultural.

e Inovagdo: Fomento a atracdo de empresas inovadoras e promoc¢édo do empreendedorismo.

e Eficiéncia: Otimizacdo dos recursos e processos para melhor servir os cidadaos.

e Transparéncia: Gestdo clara e responsavel dos recursos publicos.

e Inclusdo: Promocdo da coesdo social e do bem-estar de todos os cidad@os.

e Responsabilidade: Compromisso com o futuro préspero e inclusivo

e Colaborac3o: Valorizagdo do trabalho em equipa e parcerias para o desenvolvimento municipal.
Considerando que a cada uma das seguintes unidades orgéanicas, estdo atribuidas as seguintes missdes,
conforme plasmado nas fichas de caracterizagdo, constantes no anexo |, do Regulamento de Organizagao
dos Servigos Municipais.
Divisdo de Administracdo, Gestdo Financeira e Contratagdo Publica:
Gerir a atividade financeira e a relevancia contabilistica dos factos patrimoniais e das operages dos
Servicos Municipais, fomentando uma gestdo rigorosa dos recursos financeiros, patrimoniais e humanos
e a salvaguarda da conformidade legal.
DivisGo de Gestdo e Planeamento Territorial:
Contribuir para o desenvolvimento do territério, através do planeamento e ordenamento, do projeto, da
manutencdo e conservacdo de espacos, vias e patriménio edificado publicos, infraestruturas basicas,
espacos verdes e ambiente.
Divisdo de Desenvolvimento Econémico e Gestdo Urbanistica:
Contribuir para o desenvolvimento integrado do territério potenciando o crescimento econdmico do
concelho, através da prospecio de fontes de financiamento par a atividade municipal, de a¢Ses voltadas
para o planeamento e esclarecimento ao investimento privado, da gestdo urbanistica, da fiscalizagao
municipal e da gest3o da atividade rural (agro/florestal).

Divisdo de Turismo e Desenvolvimento Social:
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Contribuir para o bem-estar da populagdo coordenado e assegurando politicas para o desenvolvimento
social da comunidade local e estimular a atividade turistica do Municipio. Faz parte também da sua
missdo, organizar os meios administrativos e logisticos necessarios ao funcionamento de todos os
Servicos que a integram.

Unidade de Arquivo, Patriménio e Programacédo Cultural:

Contribuir para o bem estar da populagdo, coordenando e assegurando politicas para o desenvolvimento
cultural da comunidade local. Faz parte também da sua missdo, organizar os meios administrativos e
logisticos necessarios ao funcionamento de todos os servicos que a integram.

Unidade de Obras Publicas e Gestdo de Contratos:

Contribuir para o desenvolvimento do territério promovendo a articulacdo com as varias unidades
organicas, visando o planeamento, a gestdo e a viabilizacdo de projetos e obras publicas de interesse
estratégico para o municipio, concretizando e assegurando a execucdo de todos os contratos de
empreitadas de obras publicas.

PROPONHQO, que a Camara Municipal aprove os objetivos estratégicos para o ano de 2025:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS GERAIS

OE1. Melhorar a qualidade de vida dos cidad&os, incluindo dreas como habitac3o, educacgdo e cultura
OE2. Fomentar o crescimento econdmico e a inovagio, atraindo investimentos e criando oportunidades
OE3. Otimizar a gestdo dos recursos municipais, incluindo financeiros, humanos e infraestruturais

OEA4. Preservar e valorizar o patrimdnio histdrico, cultural e ambiental do municipio

OES. Implementar boas préticas de modernizagdo administrativa, promovendo o potencial do

conhecimento e da partilha de informac3o.

Camara Municipal de Ponte da Barca, 13 de maio de 2025

O Presidente da\Camara,

P AN
(%Augusto Manuel dos Reis Marinho)
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